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El Tema de la semana

N. García MADRID.  

Cuando la llama olímpica ilumine 
el pebetero en París el próximo 26 
de julio, la ville lumière (ciudad de 
la luz) se convertirá en el escena-
rio del evento más grandioso ja-
más organizado en Francia: los Jue-
gos Olímpicos, seguidos dos sema-
nas después por los Juegos Para-
límpicos. Durante un mes y medio, 
las Olimpiadas situarán a la capi-
tal gala en el epicentro del depor-
te mundial, generando un impac-
to económico sin precedentes pa-
ra París y su metrópoli, con una es-
timación optimista de más de 11.000 
millones de euros, o lo que es lo 
mismo, casi el 0,39% del PIB ac-
tual de Francia (2.803.100 millo-
nes de euros en 3023) y, además, 
creará más de 250.000 puestos de 
trabajo en la región. 

La economía francesa, en su con-
junto, se expandirá un 0,5 por cien-
to en el tercer trimestre y un 1,1 por 
ciento a lo largo de 2024, indica el 
organismo francés de estadísticas 
Insee. La economía de Francia re-
cibirá un impulso de los Juegos 
Olímpicos este trimestre, y el cre-
cimiento económico aumentará en 
0,3 puntos porcentuales, indica In-
see. La expansión en el trimestre 
julio-septiembre se debería prin-
cipalmente a “un aumento del tu-
rismo”, así como a las ventas de en-
tradas y derechos de transmisión 
que se registraron como actividad 
en el período. Los Juegos Olím-
picos reducirán el crecimiento 
en 0,1 puntos porcentuales del 
PIB en el último trimestre de 
2024 a medida que se desha-
gan algunos efectos únicos vin-
culados a los Juegos, agrega 
Insee, diciendo que había ba-
sado sus suposiciones en los 
efectos observados en Lon-
dres durante y después de 
los Juegos de 2012. 

Por su parte, el informe 
del Centro de Derecho y 
Economía del Deporte 
(CDES) de la Universidad 

jóvenes y desfavorecidos de Fran-
cia. Por ejemplo, la Villa Olímpica, 
situada en Seine-Saint-Denis, pro-
porcionará 2.800 unidades de vi-
vienda y dos nuevas escuelas, be-
neficiando a 6.000 residentes. 

Así, París no solo se prepara pa-
ra un verano lleno de emoción y 
competencia deportiva, sino tam-
bién para un futuro revitalizado y 
lleno de oportunidades. 

250.000 puestos de trabajo 
Se estiman que más de 250.000 pues-
tos de trabajo se crearán para dar 
acogida a este evento deportivo. 

Con aproximadamente 30.000 
personas involucradas, incluyen-
do 20.000 directamente en los si-
tios de construcción, las instalacio-
nes olímpicas han sido los precur-
sores de la iniciativa de empleo pa-
ra esta cita. Además, durante los 
últimos seis años, Pierre Rabadan, 
adjunto al alcalde de París, asegu-
ra que han estado trabajando en la 
formación y oportunidades de em-
pleo relacionadas con los Juegos. 
Se han implementado varios pro-
gramas en colaboración con la ciu-
dad y el estado, como el programa 
“Enjeux Emploi”, que ha capacita-
do a 2.800 beneficiarios desde 2018. 
También se han enfocado en per-
sonas que estaban alejadas del em-
pleo a través de programas como 
“Paris Tous en Jeux”. Además de 
la generación de empleo, se desta-
ca la promoción de la ciudad y la 
región durante todo el verano 

Los perfiles que más se están bus-
cando aún van desde agentes de se-
guridad, pasando por conductores 
de autobús, camareros, cocineros, 
etc. Los empleos son en su mayo-
ría por obra y servicio durante el 
tiempo que dure el evento depor-
tivo, pero existen perspectivas a 
largo plazo en algunos sectores que 
buscan contratar en gran cantidad. 
Entre los sectores que más contra-
tan se encuentran la restauración 
y el transporte. El dominio del in-
glés es una ventaja, pero no es obli-
gatorio. Participar en los Juegos 

de Limoges, especializado en los as-
pectos económicos y legales del de-
porte, revela que el impacto econó-
mico neto se extenderá desde 2018 
hasta 2034, gracias a una inyección 
externa de recursos económicos en 
la región de Île-de-France que no 
se habría producido sin los Juegos. 
Se prevé que el turismo, la cons-
trucción y la organización de los 
Juegos representen el 30%, 28% y 
42% del impacto económico neto, 
respectivamente. 

Además, cabe destacar que el in-
forme de Insee señala el efecto des-
conocido del limbo político cau-
sado por las elecciones parlamen-
tarias no concluyentes del 7 de ju-
lio. Aún se desconoce la 
composición y el programa políti-
co del próximo gobierno, con la 
Asamblea Nacional dividida en tres 
grupos (izquierdista, centrista y de 
extrema derecha) y ninguno de 
ellos con una mayoría. 

El responsable del CDES, Chris-
tophe Lepetit, ante los datos de im-
pacto económico, destaca que por 
cada euro de gasto público, la re-
gión de París tendrá tres de impac-
to económico. Esto se debe a que 
el gasto público estimado para Pa-
rís 2024 es de 3.000 millones de 
euros. Además, se informó que el 
88% de los contratos licitados por 
París 2024 fueron adjudicados a 

pymes galas. Sin embargo, Le-
petit reconoce que es en el la-

do turístico donde más pesa 

La economía francesa aumentará un 
1,1% este año por los Juegos Olímpicos
El país tendrá una inyección económica de 11.000 
millones de euros y creará 250.000 empleos

El crecimiento trimestral se acelerará hasta  
el 0,5% desde el 0,3% del periodo previo

la incertidumbre.  
Según José María Cubillo, profe-

sor de Marketing Internacional de 
la Universidad CEU San Pablo, un 
evento de estas características con-
tribuye a mejorar la identidad y la 
imagen internacional de la ciudad, 
fortaleciendo su atractivo. Además, 
los Juegos Olímpicos son “un esca-
parate para la ciudad, permitiéndo-
le proyectar una imagen moderna 
y actual en todo el mundo”. Esto ge-
nera notoriedad de marca y aumen-
ta los ingresos de la ciudad tanto a 
corto como a largo plazo. También 
fortalece el prestigio y el peso in-
ternacional de la ciudad.  

Cubillo asegura que desde el pun-
to de vista económico, la celebra-
ción de unos Juegos Olímpicos “di-
namiza la actividad económica de 
la ciudad y representa una gran 
fuente de ingresos antes, durante 
y después del evento”. Antes de la 
celebración, la inversión en la cons-
trucción de infraestructuras nece-
sarias para acoger los Juegos Olím-
picos impulsa la economía de la 
ciudad. Durante los Juegos, el flu-
jo de personas que visitan la ciu-
dad para disfrutar del deporte y de 

la ciudad misma genera demanda 
de alojamiento, restauración y ser-
vicios de ocio y entretenimiento. 
Después, la notoriedad adquirida 
por la ciudad atrae a más turistas 
en el futuro, lo que representa una 
expectativa de ingresos futuros. “La 
ciudad se viste de gala y los ciuda-
danos acaban disfrutando duran-
te décadas de las instalaciones”. 

Crece el número de visitantes 
Las previsiones apuntan a que du-
rante esos días París recibirá cer-
ca de 15,3 millones de visitantes, 
nacionales e internacionales.  Se-
gún la Oficina de Turismo de Pa-
rís, los turistas que lleguen a la ciu-
dad durante los Juegos gastarán 
aproximadamente 2.600 millones 
de euros, independientemente de 
si tienen entradas. Los 7.000 millo-
nes de euros en financiación pri-
vada para los Juegos provienen en 
su mayoría de derechos de medios, 
patrocinios y venta de entradas, 
además de inversiones privadas en 
proyectos de infraestructura a lar-
go plazo, complementados por una 
contribución del COI de 1.700 mi-
llones de dólares. 

La financiación pública ascien-
de a 3.000 millones de euros, des-
tinados principalmente a proyec-
tos que atenderán las necesidades 
a largo plazo de las comunidades 
locales. Se estima que por cada eu-
ro de gasto público se genera un 
efecto de apalancamiento de tres 
euros de impacto económico. El 
80% de la inversión pública se di-
rige a Seine-Saint-Denis, uno de 

los departamentos más 

La celebración 
deportiva le va a 
costar a las arcas 
públicas cerca de 
3.000 millones

Brotes verdes en la economía del deporte
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El Tema de la semana
Olímpicos se considera una expe-
riencia única para vivir una vez en 
la vida y puede ser un activo en el 
currículum vitae. 

Inversión en infraestructura 
Gran parte de la inversión realiza-
da para la celebración de los Jue-
gos Olímpicos se ha destinado a in-
fraestructuras esenciales, como se-
des de competición y lugares de en-
trenamiento. Según el informe del 
Comité Olímpico Internacional 
(COI), el presupuesto total ascien-
de a 4.513 millones de euros, con 
aportaciones tanto del sector pú-
blico como del privado. El sector 
público ha contribuido con el 51% 
del total, es decir, 2.315 millones de 
euros, mientras que la industria pri-
vada ha aportado 2.064 millones 
de euros. 

Los organizadores tienen el ob-
jetivo de que estas infraestructu-
ras tengan una utilidad continua-
da una vez finalizados los Juegos 
Olímpicos. Por ejemplo, la Villa 
Olímpica se transformará en vi-
viendas y oficinas para albergar a 
6.000 residentes y 6.000 trabaja-
dores. Actualmente, la Villa Olím-
pica está compuesta por 82 edifi-
cios, 3.000 departamentos y 7.200 
habitaciones. Se planea que en el 
futuro cuente con escuelas, comer-
cios y seis hectáreas de espacios 
verdes. 

Además, las infraestructuras uti-
lizadas para las competiciones, al-
gunas de las cuales ya existían, ten-
drán un nuevo uso en el futuro, co-
mo salas de conciertos. Las previ-
siones del comité organizador 
estiman que el impacto económi-
co de estas infraestructuras será de 
hasta 90 millones de euros entre 
2025 y 2034. 

Precedentes olímpicos 
Tras la clausura de los Juegos de 
Atenas en 2004, se informó que el 
coste llegó a ser tres veces mayor 
que el presupuesto inicial de 6.000 
millones de euros. Los Juegos de 
Múnich 72 y Montreal 76 resulta-
ron en desastres financieros, mien-
tras que Los Ángeles 84 y Seúl 88 
generaron beneficios significati-
vos. Los Juegos de Tokio 2020, ini-

cialmente presupuestados en 6.800 
millones de dólares, terminaron 
costando 13.600 millones de dóla-
res debido al aplazamiento por la 
pandemia de la Covid-19. Algunos 
estudios incluso estiman que el 
coste llegó a los 30.000 millones 
de dólares. Sin embargo, según un 
estudio de la Universidad de Ox-
ford, todos los Juegos desde Roma 
1960 han tenido un sobrecoste pro-
medio del 172%, pero los Juegos 
de Japón podrían haber llegado al 
244% 

Los canales de televisión y las 
grandes marcas continúan confian-
do en la visibilidad global que ge-
nera el evento olímpico. El capital 
recibido por el COI para cubrir gas-
tos y compartir con la ciudad ha 
ido en aumento, mayoritariamen-
te proveniente de fuentes privadas.  
En el ciclo 2017-2021, los ingresos 
fueron de 7.600 millones de dóla-
res, comparados con los 5.700 mi-
llones del periodo anterior. El pro-
grama de patrocinio mundial TOP 
generó 835,6 millones de dólares, 
y los derechos televisivos 3.100 mi-
llones. Entre los principales patro-
cinadores olímpicos están marcas 
como Airbnb, Coca-Cola, Intel y 
Toyota, con un aporte promedio de 
1.000 millones de euros cada una, 
sumado a otros 1.000 millones de 
patrocinadores locales. El COI com-
parte cerca de 2.000 millones de 

dólares de la recaudación con la 
ciudad sede de los Juegos. Por ejem-
plo, Tokio 2020 recibió 1.892 mi-
llones de dólares y los Juegos de 
Invierno en Pekín 2022, cerca de 
970 millones. 

El COI destaca el modelo de fi-
nanciación de París 2024 con la 
afirmación de que “los Juegos se 
financian a sí mismos”. Revisado 
en 2022, el 96% del presupuesto 
para la organización de los Juegos 
Olímpicos y Paralímpicos de París 
2024, que asciende a 4.400 millo-
nes de euros, proviene del sector 
privado.  

Este se desglosa en 2.600 millo-
nes de euros del COI, taquilla de 
entradas y licencias, 1.100 millones 
de euros de empresas asociadas y 
200 millones de euros de otros in-
gresos no detallados.

París recibirá cerca 
de 15,3 millones  
de visitantes, 
nacionales e 
internacionales 

Por cada euro  
de gasto público, la 
región de la ciudad 
de la luz tendrá  
tres de impacto 

ISTOCK

Impacto económico de Paris 2024

Una inyección que ascenderá hasta 11.100 millones de euros

Cifras relevantes

Aportaciones económicas del COI Juegos Olímpicos de 2004 a 2024 (mill. €)

Fuente: elaboración propia.
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Presupuesto del Comité 
París 2024

4.397 mill.€

La cantidad de obras de infraestructura 
necesarias para los Juegos

3.317 mill.€

El 89% de los recursos 

del Comité París 2024 

proceden de fuera de la 

región parisina

El 75% del gasto del 

Comité París 2024 se 

realiza en la región 

parisina

El 80% de la financia-

ción de infraestructuras 

procede de fuera de la 

región parisina

El 76% del gasto en 

infraestructuras se 

realiza en la región 

parisina
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